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A qui s'adresse ce guide ?

Ce guide est congu pour les responsables RSE, directeurs
durabilité, directeurs financiers et leurs équipes qui préparent
leur conformité a la CSRD. Que vous soyez au début de votre
parcours ou déja avancé dans votre préparation, vous
trouverez ici une analyse détaillée des changements liés

aux normes ESRS et des recommandations pratiques pour
les appliquer.
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Introduction

Pourquoi des normes simplifiées ?

Lorsque les premiéres entreprises ont commence a préparer leur rapport CSRD en
2024, un constat s'est rapidement imposé : le cadre initial était lourd. Avec plus de
1100 points de données a collecter, de nombreuses entreprises se sont retrouvées
submergées.

Face a ces retours du terrain, la Commission européenne a demandé a I'EFRAG
(European Financial Reporting Advisory Group) de réviser les normes. L'objectif :
préserver I'ambition du dispositif tout en le rendant plus praticable. Les ESRS
simplifiées sont le résultat de cette révision.

Calendrier d'adoption

® ® ® ®

Décembre 2025 Mi-2026 Année fiscale 2026 Année fiscale 2027

Publication des Adoption officielle (rapports publiés (rapports publiés

ESRS simplifiées par la Commission en 2027) en 2028)

par I'EFRAG européenne Application volontaire  Application obligatoire
possible
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“La simplification des ESRS était une correction de
trajectoire nécessaire. Les entreprises de la
premiere vague ont clairement montre que le
cadre initial etait trop lourd. La nouvelle approche
trouve un équilibre plus realiste. Elle préserve le
cceur de la double materialite, tout en deplacant
I'accent d'une conformité exhaustive vers un
reporting plus utile.

La reduction des data points et la flexibilité sur
les données de chaine de valeur devraient
diminuer les frictions et creer un reporting plus
cohérent.

Les entreprises devront toujours expliquer
comment les enjeux de durabilité sont
gouvernes, gérés et intégres dans la strategie.
Celles qui utilisent ce moment transitoire pour
renforcer leurs processus internes plutét que
pour minimiser |'effort seront dans une position
bien plus forte quand les attentes augmenteront
a nouveau.”

David Carlin
Expert international climat et ESG
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Ce qui n'a pas changé

Avant de détailler les changements, rappelons que les fondements
des ESRS restent inchangés.

Architecture et principes préservés
» Double matérialité : reste le concept central (matérialité d'impact
+ matérialité financiere)
» 12 standards E, S, G : structure maintenue (E1-E5, S$1-S4, G1, +
ESRS 1et 2)

* Architecture en trois niveaux : Pour chaque ESRS - Plusieurs
Disclosure Requirements (DR) - Pour chaque DR, plusieurs data
points

* Fréquence annuelle et assurance externe : obligations
maintenues

Exigences de contenu maintenues

* Politiques, Actions, Targets (PAT) : obligation de décrire pour
chaque sujet matériel (clarifiée, non supprimée)

+ Métriques quantitatives essentielles : largement préservées

 Périmétre de consolidation : aligné avec le reporting financier

Note terminologique : MDR (Minimum Disclosure Requirements)
- renommeés GDR (General Disclosure Requirements)
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Vue d'ensemble :
les trois axes de
simplification

Les ESRS simplifiées s'articulent autour de trois
transformations majeures qui touchent a la fois le périmeétre,
la structure et les modalités de reporting.

Dans cette partie, nous allons analyser les changements en

détail : double matérialité, structure du rapport CSRD, et
nouveaux mécanismes d'allegement.
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Axe 1 : Réduction de 61%
des data points obligatoires

Le changement le plus visible porte sur la quantité d'exigences a
couvrir : le nombre de points de données obligatoires passe de
1144 a environ 450. Cette réduction massive résulte d'une
réévaluation systématique de chaque exigence selon un principe
simple : I'information est-elle réellement utile pour comprendre
les impacts, risques et opportunités de I'entreprise ?

A noter qu’il n’existe plus aucun data point “volontaire”.

Axe 2 : Analyse de
materialité allegée

L'analyse de double matérialité (DMA) reste au coeur du dispositif,
mais son exécution est simplifiée. Le nouveau cadre introduit une
approche en entonnoir : les entreprises peuvent désormais
effectuer un filtrage préliminaire pour écarter rapidement les
sujets manifestement non pertinents avant |'analyse approfondie.

Axe 3 : Flexibilité
structurelle et
allegements étendus

Les ESRS simplifiées reconnaissent que les entreprises ont des
besoins de communication différents et des capacités variables
d'accés aux données. Elles offrent donc :

* Une flexibilité structurelle : résumé exécutif optionnel,
organisation libre du contenu, utilisation d'annexes

* Des allegements élargis : trois mécanismes permettent de
gérer les cas ou les données sont difficiles ou impossibles a
obtenir

* Un phase-in étendu : délai jusqu'en 2029 pour certains data
points particulierement complexes
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1.2 L'analyse de
materialité
devient plus
efficace

L'analyse de double matérialité est I'exercice qui détermine
sur quels sujets de durabilité vous devez reporter. Une DMA
bien menée est votre meilleur levier pour alléger votre charge
de conformité de maniere légitime.

L'un des apports majeurs des ESRS simplifiées ne réside pas
tant dans l'introduction de nouveautés radicales, mais dans
la clarification explicite de ce qui était jusqu'alors sujet a
interprétation. Beaucoup d'entreprises appliquent déja
certaines de ces pratiques de bon sens, mais sans certitude
que cela serait accepté lors de l'audit. Le nouveau texte léve
ces ambiguités.

09 CSRD : COMMENT UTILISER LES NORMES ESRS SIMPLIFIEES ?



Approche en entonnoir :
désormais officiellement
validée

De nombreuses entreprises avaient déja adopté, de maniere
pragmatique, une logique de filtrage pour ne pas s'épuiser sur
des sujets manifestement non pertinents. Mais le texte initial des
ESRS V1 laissait planer un doute : cette approche était-elle
conforme ? Fallait-il vraiment tout analyser en détail ?

Les ESRS simplifiées tranchent définitivement cette question en
officialisant I'approche en entonnoir :

1. Cartographie large

Vous analysez votre modéle d'affaires, votre
chaine de valeur, vos parties prenantes

2. Filtrage préliminaire

Vous pouvez explicitement écarter les enjeux et sous-enjeux
clairement non pertinents pour votre activité

3. Analyse approfondie
Vous évaluez en détail uniquement les sujets restants
en décrivant vos risques, impacts et opportunités liés.
4. Détermination du périmetre

Vous identifiez les Disclosure
Requirements matériels
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Distinction impacts bruts
vs hets : une nouvelle
dimension analytique

Cette dimension est véritablement nouvelle dans les ESRS
simplifiées. Elle ajoute de la profondeur a votre analyse en

distinguant :
Impacts bruts Impacts nets
Vos impacts si vous ne Vos impacts aprés mise en place de
faisiez rien pour les gérer vos politiques et actions

Cette distinction permet de prendre en compte I'efficacité de vos
mesures de gestion dans I'évaluation de la sévérité de vos
impacts.

Par exemple : il y a quelques années, votre site industriel relachait
des polluants dans les eaux usées. Vous avez effectué des
travaux par la suite pour empécher durablement toute nouvelle
fuite. Limpact net sur la pollution de I'eau est désormais atténué
grace a vos actions. Vous pouvez ne pas intégrer cet impact dans
votre analyse de double matérialité.
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1.3 La structure de
votre rapport
devient plus
flexible

L'une des critiques récurrentes des ESRS V1 était
I'impossibilité d'adapter la structure du rapport aux
besoins de communication de I'entreprise. Les ESRS
simplifiées corrigent ce point.
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Nouveau
Résumé exécutif

Les entreprises peuvent désormais ajouter un résumé executif
en ouverture de leur rapport de durabilité. Cette synthése de 3
a 5 pages permet aux investisseurs, analystes et dirigeants de
comprendre rapidement :

- La stratégie de durabilité de I'entreprise

* Les enjeux matériels identifiés

* Les objectifs clés et les progrés réalisés

* Les principaux indicateurs de performance ESG
Cette option est particulierement pertinente pour les grandes

entreprises dont le rapport complet peut atteindre 150 a 200
pages.

Nouveau
Utilisation des annexes

Les entreprises peuvent alléger le corps du rapport en placant
certaines informations en annexe :
- Méthodologies de calcul détaillées
- Données historiques étendues (au-dela de 3 ans)
* Informations non matérielles mais jugées utiles
* Glossaires et tables de correspondance avec d'autres
standards (GRI, TCFD)

Cette flexibilité permet d'adapter le niveau de détail au public
visé, tout en conservant la richesse d'information pour les
lecteurs experts.
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1.4 GDR : de
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I'obligation
formelle a la
transparence

Le changement de philosophie des General Disclosure
Requirements (anciennement MDR - Minimum Disclosure
Requirements) est I'un des plus significatifs des

ESRS simplifiées .

Une obligation de
transparence clarifiée

Dans les ESRS V1, il existait un flou sur la possibilité de déclarer que vous
n‘aviez pas de politique sur un sujet en particulier. Cette ambiguité est
maintenant levée. Il est désormais clairement inscrit dans les ESRS simplifiées
que vous devez reporter clairement et simplement I'absence de politique, de
plan d’action ou d’objectif sur un sujet le cas échéant.
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Simplification du
contenu des GDR

Le contenu méme des GDR a été allégé. Les ESRS simplifiées
suppriment de nombreux détails qui alourdissaient le reporting
sans apporter de valeur significative.

Exemple

Les ESRS V1 exigeaient de préciser pour chaque politique
“le niveau hiérarchique le plus élevé de I'organisation qui est
responsable de sa mise en ceuvre”. Cette exigence disparait
dans les ESRS simplifiées.

Les GDR comme socle
unique des données
qualitatives

Dans les ESRS V1, les entreprises expliquaient souvent plusieurs
fois la méme chose. Sur le climat par exemple, différents data
points demandaient séparément d'expliquer votre politique, votre
gouvernance, votre stratégie créant des redondances inutiles.

Désormais, les GDR concentrent presque toutes les exigences
qualitatives. Pour chaque standard, vous expliquez vos
Politiques, Actions et Targets via les GDR, et vous complétez
avec les exigences qualitatives spécifiques a chaque standard et
les métriques quantitatives.

Les redondances disparaissent, puisque vous n'‘expliquez votre
approche qu'une seule fois, de maniére structurée.

En résumé, les changements sur les GDR apportent trois
bénéfices majeurs :

1. Clarification : Fin des ambiguités sur I'obligation de
transparence (déja présente en V1 mais désormais explicite)
2. Simplification du contenu : Suppression des détails superflus

3. Centralisation des exigences qualitatives : Les GDR
deviennent le socle unique, éliminant les redondances
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1.5 Les mecanismes
d’allegement

Il est parfois trés compliqué d'obtenir certaines données,
particuliérement celles concernant la chaine de valeur.
LEFRAG a donc mis en place des mécanismes pour simplifier
le reporting de ces données.

Nous allons ici aborder les principaux :

* Le principe "Undue cost or effort"
* Le périmétre partiel
 Le "phase-in" jusqu'en 2029
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Le principe "undue cost or
effort”

Définition
Ce principe permet d'omettre un data point lorsque son obtention

nécessite un cout ou un effort disproportionné par rapport a la
taille et aux moyens de I'entreprise.

Conditions d'application

L'utilisation n'est pas libre. L'entreprise doit documenter :

1. La nature exacte de la difficulté (colt estimé, ressources
nécessaires)

2. Les démarches entreprises pour obtenir I'information

3. Le plan d'amélioration pour I'obtenir a I'avenir

Exemple

Une entreprise doit reporter les émissions Scope 3 de 500
fournisseurs. Obtenir des données primaires nécessiterait le
recrutement d’une personne dédiée pendant 18 mois.

Solution
* Collecter aupres des 20 principaux fournisseurs (80%
du CA achats)

+ Estimer les 480 autres avec des facteurs d'émission
sectoriels

- Documenter I'approche et planifier la montée en charge
(30 fournisseurs en 2026, 40 en 2028, etc.)
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Le périmetre partiel

Définition
Ce mécanisme vous permet de reporter une métrique
uniquement sur la partie de votre périmétre ou elle est réellement

significative, sans avoir a couvrir I'ensemble de vos opérations si
cela n‘apporte pas de valeur.

Conditions d'application
L'entreprise doit :

* Reporter les données sur le périmetre couvert

* Indiquer clairement le pourcentage de couverture
* Expliquer pourquoi le reste n'est pas couvert

* Présenter une roadmap de montée en charge

Exemple d'application : Consommation d'eau

Vous étes un groupe avec 10 sites industriels et 20 bureaux
administratifs. Votre consommation d'eau est concentrée
sur vos usines (processus de refroidissement, nettoyage
industriel), tandis que vos bureaux ne consomment que de
I'eau sanitaire (négligeable).

Solution avec périmeétre partiel
* Reporter la consommation d'eau uniquement sur les 10
sites industriels

+ Indiquer : "Périmétre : sites industriels (représentant
98% de notre consommation d'eau estimée)"

* Expliquer : "Les bureaux administratifs ont une
consommation d'eau non significative (eau sanitaire
uniquement)"

+ Pas de roadmap d'extension nécessaire : le périmétre
pertinent est déja couvert
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Phase-in jusqu'en 2029

Deux catégories bénéficient d'un délai étendu :
a) Effets financiers anticipés (tous standards)

Chiffrer les impacts financiers futurs des enjeux de durabilité : colt de
la transition climatique, impacts des risques physiques,
investissements nécessaires. Cela nécessite des compétences en
modélisation financiére et des hypothéses sur I'évolution future.

b) Polluants dangereux (E2)

Identifier et quantifier les substances dangereuses dans les produits et
processus nécessite des analyses chimiques et une connaissance fine
de la chaine d'approvisionnement.

Ce délai permet de développer progressivement les capacités plutdét que
de produire des estimations peu fiables des la premiére année.

Le principe de "Fair
Presentation"

Les ESRS simplifiées introduisent un principe explicite de "présentation
fidéle" qui guide I'utilisation des allegements et la qualité globale du
reporting.

Votre rapport doit refiéter votre réalité de maniére fidéle, équilibrée et
compréhensible. Ce principe place la qualité et I'honnéteté de
I'information au-dessus de la conformité formelle.

Concrétement, cela signifie qu’il faut :

M ? 610

Contextualiser vos données Faciliter la compréhension Présenter de maniére équilibrée
Ne vous contentez pas de chiffres Utilisez un langage clair, des Montrez vos progrés et vos
bruts. Expliquez les évolutions, les graphiques, des exemples défis. Un rapport qui ne
actions sous-jacentes, les facteurs concrets. L'information doit présente que des succés
qui influencent vos résultats. étre accessible. manque de crédibilité.

pA ©

Eviter le greenwashing Etre transparent sur vos limitations
N'exagérez pas vos résultats positifs, n‘'omettez pas Indiquez clairement quelles données manquent,
vos impacts négatifs, ne masquez pas vos difficultés pourquoi, et quand vous comptez les obtenir.
derriére un jargon technique. L'honnéteté sur vos lacunes est valorisée.
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Tableau récapitulatif

Aspect ESRS V1 ESRS Simplifiées
Data points obligatoires 1,144 ~450 (-61%)
Data points volontaires Présents Supprimés
DMA - Filtrage préliminaire Implicite, sujet a interprétation Explicitement autorisé
et clarifié
Structure du rapport Rigide Flexible (résumé, annexes)
PAT Obligatoire Seulement si existant
Redondances Mémes data points qualitatifs Centralisé dans les GDR

a plusieurs endroits

Allegements Limités Elargis (undue cost or effort,
périmétre partiel)

Phase-in Jusqu'en 2026 Jusqu'en 2029

Fair Presentation Implicite Principe explicite
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1.6 Les principaux
changements
par standard



Environnement (E)
E1 - Changement climatique

Le climat reste prioritaire avec des exigences élevées, mais trois
ajustements importants sont introduits.

Changement 1 : Périmétre des émissions GES

Les émissions doivent désormais étre reportées selon le contréle
financier (non opérationnel). Une entité est incluse dans votre
périmetre carbone si elle est consolidée dans vos comptes. Ce
changement aligne le reporting carbone avec le reporting
financier, facilitant la cohérence et réduisant les risques de
double comptage.

Changement 2 : Exemption pour les institutions financiéres

Les banques, assurances et gestionnaires d'actifs ne sont plus
obligés de publier la valeur absolue de leurs objectifs de
réduction pour le Scope 3.15 (émissions des portefeuilles
d'investissement et de prét). Le reporting en intensité carbone
(tCO2e par M€ investi, par exemple) suffit, rendant les chiffres
plus comparables et pertinents.

Changement 3 : Phase-in

Phase-in jusqu'en 2029 pour les effets financiers anticipés du
changement climatique, permettant une montée en charge
progressive des capacités de modélisation.
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E2 - Pollution

Trois simplifications significatives sur ce standard.

Simplification 1 : Phase-in sur les polluants dangereux

Les "Substances of Concern" (substances dangereuses) peuvent
étre reportées progressivement :

» 2028 : Substances prioritaires (les plus réglementées ou
dangereuses)

» 2029 : Extension progressive

« 2030 : Couverture compléte

Simplification 2 : Disparition du calcul des effets financiers

L'obligation de calculer les effets financiers des risques
environnementaux liés a la pollution disparait, allégeant
considérablement la charge analytique.

Simplification 3 : KPIs simplifiés

Les indicateurs sur les micro-plastiques et certains polluants sont
simplifiés, avec des exigences de reporting allégées.

E3, E4, E5 - Eau,
Biodiversité, Economie
circulaire

Pas de modifications structurelles majeures, a I'exception de la
disparition du calcul des effets financiers (comme pour E2)
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Social (S)
S1 - Personnel propre

Nouvelle définition : salaire décent

Basée sur les principes de I'OIT, cette définition précise qu'un
salaire décent doit couvrir les besoins essentiels du travailleur et
de sa famille (logement, alimentation, santé, éducation). Cette
clarification s'applique a tous les pays, y compris dans I'UE.

Application pratique : Comparer les salaires versés avec les

références de "salaire vital" disponibles (Global Living Wage

Coalition), mesurer les écarts, expliquer vos actions pour les
combler.

S2, S3, S4 - Chaine de
valeur, Communautes,
Consommateurs

Simplification majeure : interactions avec les parties prenantes

Les exigences de publication autour des interactions avec les
parties prenantes sont simplifiées. Vous n'avez plus a détailler
exhaustivement chaque processus de consultation.

Simplification des moyens de remédiation

Les exigences concernant les moyens de remédiation des
impacts négatifs (mécanismes de réclamation, processus de
réparation) sont également allégées, avec un focus sur I'essentiel
: existence, accessibilité, et résultats.
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Gouvernance (G)
G1 - Conduite des affaires

Trois évolutions majeures sur ce standard.

Evolution 1 : Harmonisation de la structure

La structure du standard G1 est réorganisée pour s'harmoniser
avec les autres standards environnementaux et sociaux. Cette
cohérence facilite la navigation et la compréhension.

Il est désormais trés clairement établi que vous devez vous
appuyer sur les GDR (ex-MDR) pour décrire votre stratégie de
conduite des affaires : Politiques, Actions, Objectifs. Cette
clarification léve toute ambiguité sur la maniere de structurer
I'information.

Evolution 2 : Simplifications sur la corruption

Les exigences qualitatives se concentrent sur la prévention :
politiques anti-corruption, formation, systemes de détection, due
diligence sur les partenaires. Moins de données quantitatives
sont désormais exigées : I'obligation de reporter les incidents de
corruption confirmés a disparu.

Evolution 3 : Simplifications sur les paiements

Le reporting se concentre désormais sur les délais de paiement
aux PME (non plus tous fournisseurs), répondant a un enjeu
social et économique réel. A reporter : délais moyens PME,
pourcentage de factures payées dans les délais, actions
d'amélioration.
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02 Partie 2:
Appliquer les
changements
pour se
conformer



2.1 Trois roadmaps
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selon votre profil

Toutes les entreprises n'‘abordent pas Ila CSRD avec le méme
niveau de maturité. C’est pourquoi vous trouverez ici trois
feuilles de route adaptées a votre situation.

Cliquez sur votre niveau de maturité pour découvrir
votre roadmap

L2 ¥ &

Débutant Intermédiaire Avancé
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Roadmap Profil 1:
Débutant CSRD

Vous étes dans cette situation si :

* Premier rapport CSRD en 2028 (année fiscale 2027)
+ Pas de rapport de durabilité structuré

- Données ESG limitées ou dispersées

* Peu ou pas de politiques ESG formalisées

Votre philosophie : Montée en charge progressive

Phase 1: Préparation (3-4 mois) | T1-T2 2027

©

Actions clés :
- Constituer I'équipe projet (chef de projet RSE, contributeurs Objectif de
Finance/RH/Ops/Achats) la phase 1:

.. . e poser les fondations
+ Former les équipes aux ESRS simplifiées

+ Réaliser un diagnostic de maturité (quelles données avez-vous
déja ?)

- Définir le budget et les ressources nécessaires

Décisions stratégiques a prendre

- Structure du rapport : organisation par standard
« Pas de résumé exécutif (sauf si imposé par la direction)

« Utilisation maximale des allégements (les identifier dés
maintenant)
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Roadmap Profil 1:
Débutant CSRD

Phase 2 : Analyse de matérialité (3-4 mois) | T2-T3

2027 @

Actions clés : Objectif de

la phase 2 :

+ Cartographier votre modéle d'affaires et chaine de valeur ) ” )
identifier vos enjeux

* Filtrage préliminaire rigoureux : suivant votre secteur, vous
pouvez déja éliminer plusieurs standards dés cette étape

* Analyser les IROs uniquement sur les sujets restants

Identifier I’lenjeu matériel le plus important : ce sera le point
de départ de votre reporting

» Documenter vos exclusions (justifications solides)

Focus débutant : Ne cherchez pas I'exhaustivité. Si un sujet est
clairement non pertinent, écartez-le. Votre objectif : identifier les
5-7 sujets les plus critiques

Livrable :

+ Matrice de double matérialité
- Liste des DR a reporter par ordre de priorité
- Plan d'allégements par datapoint difficile
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Roadmap Profil 1:
Débutant CSRD

Phase 3 : Collecte de données (3-4 mois) | T3-T4 2027

Actions clés :

- Cartographier vos sources de données par data point
« Créer des templates de collecte simples (Excel ou outil Iéger)
* Lancer la collecte aupres des contributeurs métiers

- Documenter immédiatement les données manquantes
(pourquoi, plan d'amélioration)

Stratégie allegements :
* "Undue cost or effort" : Utilisez-le largement pour les
données complexes chaine de valeur

* Périmétre partiel : Commencez par vos principaux
fournisseurs/sites (50-70% du périmetre)

* Phase-in : Effets financiers anticipés et polluants dangereux -
reporting minimal en 2028

Livrable :

+ Base de données ESG consolidée (méme incompléte)
+ Documentation des allégements utilisés
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Roadmap Profil 1:
Débutant CSRD

Phase 4 : Rédaction (2-3 mois) | T4 2027 - T1 2028
Actions clés : @

- Structurer le rapport par standard (E1, E2, S1, etc.) Objectif de

- Rédiger les GDR avec transparence : la pha_se 4
Produire un rapport

- Pas de politique ? - Indiquez-le clairement transparent

+ Pas d'actions ? - Indiquez-le clairement
- Pas d'objectifs ? - Indiquez-le clairement

« Compléter les data points quantitatifs (avec allegements
documentés)

* Appliquer le principe de “Fair Presentation” : contextualisez,
soyez honnéte sur vos limites

Ton a adopter

“Nous sommes au début de notre parcours CSRD. Voici ce que
Nnous avons mis en place, voici ce qui nous manque, Voici notre
plan pour progresser.”

Livrable :

* Rapport de durabilité (version draft) - probablement
40-70 pages

+ Documentation méthodologique

Phase 5 : Audit et publication (2-3 mois) | T12028
Actions clés :

* Revue interne compléte

+ Audit externe (assurance limitée)
+ Corrections post-audit

+ Validation direction

* Publication réglementaire
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Roadmap Profil 1: Débutant CSRD

Timeline récapitulative - Profil Débutant

Période Phase Actions clés Durée Livrable principal
-T2 Préparation Equipe, formation, 3-4 mois Plan projet + budget
2027 diagnostic, décisions

structurelles

T2-T3 Analyse de Filtrage préliminaire, 3-4 mois Matrice de matérialité +
2027 matérialité analyse IROs plan allégements
T3-T4 Collecte de Templates, collecte, 3-4 mois Base de données ESG
2027 données documentation des

manques
T4 2027 - Rédaction GDR, datapoints, fair 2-3 mois Rapport draft (40-70
T12028 presentation pages)
T12028 Audit & Revue interne, audit 2-3 mois Rapport publié

publication externe, corrections,
publication

Durée totale : 13-18 mois
Point de départ recommandé : Janvier 2027

Publication : Printemps 2028
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Roadmap Profil 1: Débutant CSRD

Votre plan de progression 2028-2030 :

33

Année de
publication

2028
(sur FY27)

2029
(sur FY28)

2030
(sur FY29)

Maturité

Initiation

Développement

Consolidation

Focus

Allégements au maximum, transparence sur manques,
processus posés

Extension périmétres a 70-80%, amélioration qualité données,
premiéres politiques

Conformité compléte attendue, réduction alléegements,
processus rodés

CSRD :
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Roadmap Profil 2 :
En cours de conformité

Vous étes dans cette situation si :

« Préparation CSRD déja lancée (base ESRS V1)
 Données ESG partielles (rapport GRI ou RSE existant)
* Quelques politiques/actions en place

- Processus de collecte en construction

Votre philosophie : Optimisation et ajustement

Phase 1 : Révision stratégique (1-2 mois) | T1 2027
Actions clés : @

* Réviser votre DMA en intégrant les allégements sur les Objectif de

impacts bruts vs net la phase 1:
Tirer parti des

* Vous aviez peut-étre identifié trop de sujets matériels v
simplifications

* Appliquez le nouveau filtre : pouvez-vous exclure 20-30%
supplémentaires ?

* Réévaluer votre plan de collecte

* Quels data points difficiles peuvent bénéficier du “undue
cost or effort" ?

- Ou pouvez-vous utiliser des périmétres partiels ?
* Revoir votre structure de rapport
+ Ajouter un résumé exécutif ?

- Utiliser des annexes pour alléger le coeur de votre
rapport?

Livrable :

- DMA révisée et allégée
* Plan de collecte optimisé
- Structure de rapport ajustée
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Roadmap Profil 2 :
En cours de conformité

Phase 2 : Amélioration de la collecte (2-3 mois) | T1-T2

2027 @

Actions clés : Objectif de
- Finaliser la collecte sur vos sujets matériels prioritaires la phase 2 :
Automati i peut I'ét ions SIRH, ERP, et Renforeer ce
utomatiser ce qui peut I'étre (connexions , ERP, etc.) qui existe

- Documenter les allégements pour les données complexes

« Combler les gaps identifiés lors de votre préparation V1
Focus collecte : Concentrez vos efforts de collecte sur les
activités et périmetres les plus significatifs pour chaque
métrique. Utilisez le périmétre partiel pour reporter d'abord sur

vos sites/fournisseurs/activités prioritaires, puis étendez
progressivement.

Phase 3 : Rédaction optimisée (2-3 mois) | T2-T3 2027
Actions clés : @

+ Rédiger les GDR de maniére transparente (indiquer les Objectif de

absences) la phase 3 :

- Eliminer les redondances (bénéfice majeur des ESRS Qualite et lisibilite
simplifiées)

« Ajouter un résumé exécutif si pertinent

- Utiliser les annexes stratégiquement (méthodologies, tables
de correspondance)

+ Appliquer le principe de "Fair Presentation” : contexte,
équilibre, transparence

Structure cible : Améliorez la lisibilité de votre rapport avec un
résumé exécutif en ouverture, et des annexes pour les détails
méthodologiques. Cela rend votre rapport accessible aux
différents publics (investisseurs, auditeurs, parties prenantes).

Livrable :
* Rapport de durabilité (70-120 pages selon la complexité)

+ Résumé exécutif (3-5 pages)
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Roadmap Profil 2 :
En cours de conformité

Phase 4 : Audit et publication (2-3 mois) | T4 2027-T1
2028

Actions clés :

* Revue interne
+ Audit externe

* Publication

Timeline récapitulative - Profil Intermédiaire

Période Phase Key actions Duration Main deliverable
T1 2027 Révision Révision DMA, 1-2 mois DMA révisée + plan
stratégique réévaluation collecte, optimisé

ajustement structure

T1-T2 Amélioration Finalisation collecte, 2-3 mois Base de données
2027 collecte automatisation, consolidée
comblement gaps

T2-T3 Rédaction GDR, résumé exécutif, 2-3 mois Rapport draft (70-120
2027 optimisée annexes, fair pages) + résumé
presentation

T4 2027- Audit & Revue, audit, 2-3 mois Rapport publié
T12028 publication publication

Durée totale : 7-11 mois
Point de départ recommandé : Janvier 2027

Publication : Printemps 2028 (obligatoire)
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Roadmap Profil 2 :
En cours de conformité

Votre plan de progression 2027-2029 :

Année Maturité Focus

2028 Optimisation Allegements sur 30-40% datapoints, processus
optimisés, narration améliorée

2029 Renforcement Extension périmétres a 80-90%, politiques renforcées,
réduction allégements

2030 Maturité Conformité compléte, excellence établie, amélioration
continue
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Roadmap Profil 3 : Avancé

Vous étes dans cette situation si :

- Déja conforme ou presque (base ESRS V1)
- Données ESG robustes, systémes en place
- Politiques/actions/objectifs formalisés

* Processus matures, équipes formées

Votre philosophie : Excellence et leadership

Phase 1 : Application volontaire 2027 (6-9 mois) |

2026-T1 2027 @
Actions clés : Objectif de
- Décider de I'application volontaire dés FY26 (rapport publié [3 phase 1:
début 2027) Etre en avance
de phase

* Réviser rapidement votre DMA pour alléger (filtrage
préliminaire)

- Intégrer les simplifications (GDR, allégements pour poches
résiduelles)

* Retravaliller la structure pour maximiser l'impact
Bénéfices :

+ Communication forte sur votre leadership ESG

- Bénéfice immédiat des simplifications

Phase 2 : Excellence narrative (2-3 mois) | T1-T2 2027
Actions clés : @

« Créer un résumé exécutif percutant (pour investisseurs et Objectif de
direction) la phase 2 :

Transformer

la conformité

en outil stratégique

* Appliquer pleinement "Fair Presentation" :

+ Contextualiser chaque donnée (évolutions, actions,
facteurs externes)

* Présenter de maniere équilibrée succés ET défis
+ Montrer les interconnexions entre sujets
- Utiliser des graphiques, infographies, exemples concrets

- Utiliser les annexes pour différencier information essentielle et
détails techniques

38 CSRD : COMMENT UTILISER LES NORMES ESRS SIMPLIFIEES ?



P

Roadmap Profil 3 : Avancé

Phase 3: Amélioration continue
Actions clés : @

+ Combler les dernieres poches de difficulté (Scope 3 complet, Objectif de
biodiversité, effets financiers anticipés) la phase 3 :

- Automatiser davantage la collecte HESED 1B pOTriEs

 Former continuellement vos équipes

« Anticiper les évolutions réglementaires via les guides de 'EFRAG

« Partager vos bonnes pratiques (influence sectorielle)

Utilisation des allegements : Méme avancé, vous pouvez utiliser les
allegements sur des sujets résiduels complexes. Documentez votre
roadmap d'amélioration pour montrer votre engagement.

Phase 4 : Publication et communication (1-2 mois) | T2 2027
Actions clés :

- Audit externe (assurance raisonnable possible)
* Publication en avance (avril-mai 2027 pour FY26)
« Communication proactive (CP, événement, réseaux)

- Engagement avec analystes et investisseurs ESG
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Roadmap Profil 3 : Avancé

Timeline récapitulative - Profil avancé

Période

T3-T4
2026

T4 2026 -
T12027

Continu

T1-T2
2027

Phase

Application
volontaire

Excellence
narrative

Amélioration
continue

Publication &
communication

Durée totale : 6-9 mois

Actions clés

Décision, révision
DMA, intégration
simplifications

Résumé exécutif,
organisation
thématique, fair
presentation

Comblement manques,
automatisation,
anticipation

Audit (assurance
raisonnable),
publication avancée,
communication

Point de départ recommandé : Eté 2026

Publication : Avril-Mai 2027 (application volontaire FY26)
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Durée

3-4 mois

2-3 mois

Continu

1-2 mois

Livrable principal
Stratégie volontaire

validée

Rapport draft premium
(100-150 pages) +
résume

Maturité renforcée

Rapport publié +
communication
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Roadmap Profil 3 : Avancé

Votre plan 2027-2029 :

Année

2027

41

2028

2029

Maturité

Leadership

Excellence

Maturité compléte

Focus

Application volontaire, excellence narrative, processus affinés

Amélioration continue, réduction derniers allégements

Innovation reporting, influence sectorielle, anticipation
évolutions réglementaires

CSRD :
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2.2 Les points
de vigilance

42

Quel que soit votre profil, certains points méritent une

attention particuliére.

W

La qualité de votre
analyse de matérialité

i

Votre utilisation du principe
de "Fair Presentation”

CSRD :

®

Votre utilisation des
allegements

-~
R~

La cohérence avec votre
reporting financier
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La qualité de votre analyse
de matérialité

Pourquoi c'est crucial

C'est votre meilleur levier pour alléger Iégitimement votre charge.
Une DMA rigoureuse et bien documentée sera plus facilement
vérifiée par vos auditeurs.

Points de vigilance :

« Documenter chaque exclusion (méme bréve)

- Distinguer impacts bruts vs nets pour considérer I'efficacité
de vos actions

Votre utilisation
des allegements

Pourquoi c'est crucial

Mal documentés, ils peuvent étre rejetés a |'audit. Bien
documentés, ils sont votre soupape de sécurité.

Points de vigilance :
"Undue cost or effort"

- Chiffrer le colt/effort nécessaire

+ Documenter les démarches entreprises

* Présenter un plan d'amélioration crédible
Périmétre partiel :

* Indiquer clairement le % couvert

+ Expliquer pourquoi le reste n'est pas couvert

+ Roadmap de montée en charge sur 2-3 ans

Phase-in :

* Reporter ce qui est possible dés 2028 (pas de page blanche)
+ Montrer la progression prévue jusqu‘en 2030
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Votre utilisation du principe
de "Fair Presentation"”

Pourquoi c'est crucial

C'est le fil rouge de votre rapport. Un rapport fidele et équilibré
est plus crédible qu'un rapport "parfait" qui cache les difficultés.

Points de vigilance :
» Contextualisez : "Nos émissions ont baissé de 15% grace a
[actions concrétes]”

» Soyez transparent : "Nous n'avons pas encore ces données
car [raisons], nous prévoyons de les obtenir en [date]"

« Equilibrez : "Progrés sur X, mais difficultés persistantes sur Y,
nos actions : [...]"

* Facilitez la compréhension : Graphiques, tableaux, exemples,
langage clair

La cohérence avec votre
reporting financier

Pourquoi c'est crucial

Votre rapport de durabilité doit étre cohérent avec votre rapport
de gestion et vos états financiers.

Points de vigilance :

- Périmetre de consolidation identique (sauf exception justifiée)
- Chiffres d'effectifs, CA, zones géographiques cohérents
- Effets financiers cohérents avec les notes aux comptes
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Avec Sweep, Vous pouvez :

45
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LNd

Vous concentrer sur I’essentiel pour
la conformité CSRD

Réalisez simplement votre analyse de double
matérialité grace a des workflows pensés pour
la CSRD. Fixez vos propres seuils pour que votre
rapport mette en avant uniquement les sujets
ESG qui comptent vraiment pour votre
entreprise et vos parties prenantes.

®
Faire participer chaque équipe et
partenaire a votre reporting CSRD

Sweep est congu pour une collaboration CSRD
transversale. Finance, RH, juridique, achats,
opérations: tous peuvent facilement saisir, valider
et suivre les données ESRS.

Grace a des tableaux de bord intuitifs, a I'attribution
de taches et au suivi en temps réel, tout le monde
est impliqué et avance ensemble.

Simplifier vos audits et la validation de vos
données CSRD

Contrdles automatiques, processus d’approbation
et historique complet : tout est congu pour garantir
la fiabilité de vos données.

Verrouillez vos déclarations a I'aide des data
snapshots pour étre prét a tout moment en cas de
vérification externe ou d’audit.

0,

Identifier facilement les lacunes de
données et les combler rapidement

Sweep cartographie tous les points de données
requis, signale les éléments manquants et vous aide
a automatiser la collecte d’informations, que ce soit
entre vos équipes ou auprés de vos partenaires.

Nos outils d’intelligence extra-financiére
transforment des données dispersées en un
ensemble cohérent, directement exploitable pour la
CSRD.

®

Transformer la conformité CSRD en levier
pour votre business

Allez au-dela du reporting : appuyez-vous sur vos
indicateurs CSRD pour fixer des objectifs, piloter
vos plans de transition, et avancer vers la neutralité
carbone.

Avec Sweep, priorisez les actions a fort impact et
démontrez concrétement le retour sur
investissement de votre stratégie de durabilité.

92

Suivre précisément votre progression et
votre conformité

Suivez la progression de la collecte de données en
temps réel. Les tableaux de bord Sweep indiquent

qui a contribué, sur quel sujet vous étes conforme
aux ESRS et ce qu'il reste a faire.

Vous savez toujours ol vous en étes, pour chacun
de vos indicateurs matériels.

Demander une démo —>


http://sweep.net/fr/demo

D
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SWEEP

Simplifiez la gestion de vos données ESG.

sweep.net
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[Demander une démo —> ]



https://www.sweep.net
http://sweep.net/fr/demo
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